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1. APRESENTACAO DO MUNICIPIO

Inhambupe é hoje o mais importante municipio do Litoral Agreste da
Bahia. Localizado a aproximadamente 150 km de Salvador.

A historia de constituicdo da cidade marca o processo de formacéao
regional. A expressédo Inhambupe, que nomeia a antiga vila, hoje cidade,
pertencente a Microregido Homogénea do Agreste de Alagoinhas, € forma
alterada do étimo nhuapupe que, em lingua tupi, significa perdiz, topénimo que
assim assinala a grande presenca desta cagca na regido. Esse ano em
06/08/2024 o municipio completa 128 anos de emacipacao Politica.

Simbolo de trabalho e lutas, Inhambupe surgiu as margens do rio
Inhambupe, por volta de 1570, quando os Jesuitas iniciaram a catequizacao
dos indios pelo interior da Bahia e foi instalado como municipio em 1728. De
acordo com a tradicdo local, no final do século XIX, o mistico Anténio
Conselheiro passou pela cidade, antes da Guerra de Canudos.

O municipio se tornou o segundo maior produtor de limdo e laranja e
recentemente introduzindo experimentos de plantio de soja e sorgo, se tornando um
fator importante que gera economia na regiao.

O municipio de Inhambupe possui 33.790 habitantes (censo 2022) onde
a populacao urbana segundo o censo de 2010 totaliza 15.635 habitantes e a
zona rural 20.671. Numa vasta extensao territorial rual que se apresenta mais
populosa que a sede. Subdivindindo omunicipio como segue:

1) A Sede, que esta localizada no interior do Estado, as margens da BR
110;

2 O municipio de Inhambupe-Ba tem como base da economia a
atividade agropecuéaria, com destaque para a citricultura, pecuaria,
mandiocultura e a producdo de graos, mais especificamente a milhocultura
gue ultimamente tem ganhado forca com a aplicacdo de tecnologias
inovadoras, colocando 0 municipio como pioneiro na producdo de graos no
Litoral Norte e Agreste Baiano, atingindo altos niveis de producédo e
produtividade. O municipio com aptiddo tradicionalmente agricola, vive um
momento importante de aperfeicoamento e expansao das suas atividades
econdmica, com notorio interesse da populacéo pela pratica das atividades
agropecuarias como principal fonte de renda das familias e geracdo de
trabalho.

3) Inhambupe vem avancando com muito orgulho, através de acdes que
buscam continuamente a melhoria de qualidade de vida do povo
Inhambupense, com inUmeros projetos para atender toda populacéao.
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Nesse contexto, se prepara para o futuro com o olhar nas constantes
mudangas que as administragdes publicas enfrentam como resultado do
crescimento das demandas sociais e econdmicas frente as atividades
municipais.

Uma administragdo que controla com rigor seus custos e busca, todos os
dias, encontrar novas formas de fazer cada vez mais, com cada vez menos.
Sao agdes voltadas para que possamos governar com transparéncia e zelo
com o interesse publico.

Fortunato Silva Costa
Prefeito
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1. MISSAO

Administrar com exceléncia os bens e servi¢os publicos do Municipio
de Inhambupe, promovendo com efetividade, politicas que garantam uma
melhor qualidade de vida para a populacdo Inhambupense.

2.2.VISAO

Ser referéncia na prestacéo de servicos e no cuidado com 0s municipes
e com o0s bens publicos, preservando os valores historicos e culturais do
povo Inhambupense, promovendo o desenvolvimento sustentavel, social e
econdmico, tornando o municipio um dos melhores lugares para se viver.

2.3.VALORES

Os principios morais e administrativos orientam a conduta das
atividades e acBes da administracao publica municipal de Inhambupe. Esses
principios constituem um conjunto de regras estabelecidas para uma
convivéncia saudavel dentro de uma sociedade.

Entre esses valores, no exercicio de suas atividades da administracéao
publica municipal, sdo praticados os principios da:
Valorizacao do ser humano

Legalidade
Impessoalidade
Moralidade

Publicidade

Etica

Eficacia

Eficiéncia

Efetividade

Interesse publico
Probidade administrativa
Igualdade
Planejamento
Transparéncia
Segregacao de fungbes

Motivacao
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Seguranca juridica
Celeridade
Razoabilidade
Sustentabilidade
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Compdem a estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de
Inhambupe:

3.1.Orgaos diretamente vinculados ao Prefeito:
- Gabinete do Prefeito
- Ouvidoria Geral do Municipio
- Assessor de Projetos Especiais
- Assessor de Comunicacéo Social
- Assessor Técnico
- Assessor de Gabinete do Prefeito
- Secretaria da Junta do Servico Militar

3.2. Secretarias municipais:
- Secretaria de Administracdo e Relacdes Institucionais
- Secretaria de Fazenda e Planejamento
- Secretaria de Obras e Servicos Publicos
- Secretaria de Educacéao
- Secretaria de Saude
- Secretaria de Assisténcia Social
- Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente
- Secretaria de Cultura
- Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer

3.3.0rgaos com status de secretaria:
- Procuradoria Geral do Municipio
- Controladoria Geral do Municipio
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4. APRESENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO

O presente Plano Estratégico Municipal de Inhambupe, foi realizado
pela equipe do Gabinete do Prefeito, com a chancela do Prefeito Municipal.
Sintetiza atividades estratégicas da Prefeitura Municipal de Inhambupe (PMI),
para aplicagcao entre 2024 e 2028, por meio das suas entidades, secretarias e
orgaos correlatos, estabelecendo uma diregéo para a organizagéao.

Um planejamento estratégico bem definido, bem elaborado e
compartilhado com toda a organizagio, ajudaa fortalecer o posicionamento e
permite que a instituicdo mude para melhor, além de incluir uma analise do
passado e do presente e projeta os caminhos que ela deve seguir para atingir
seus objetivos futuros.

Nesse contexto, o Gabinete do Prefeito analisou o panorama em que o
municipio esta inserido, confrontando as caracteristicas do ambiente interno,
através de suas forgas e fraquezas, com caracteristicas do ambiente externo,
medindo as oportunidades e ameacas.

Definir os objetivos da organizagéo e tragar os caminhos a seguir para
alcanca-los &€ uma das fungdes do planejamento estratégico, sendo essencial
gue todos os membros da instituicdo colaborem e participem para que seja
eficaz. A comunicagao melhora e os objetivos se tornam mais faceis de serem
atendidos quando todos trabalham juntos para um bem comum e tém fung¢des
claras.

Neste conjunto de mudancas e de desafios tornou-se imprescindivel a
elaboragdo de um novo Planejamento Estratégico, de modo a estabelecer os
caminhos a serem percorridos e os objetivos a serem alcangados nos proximos
anos.

Fruto da reflexdo, do estudo e do trabalho da equipe, nasce o
“Planejamento Estratégico do Municipio para os anos 2024/20287,
estabelecendo metas e apontando riscos a serem mitigados no decorrer do
periodo destacado, com o fito de tornar a administragao publica municipal mais
eficiente, em prol de todos os cidadaos Inhambupenses.

No planejamento estratégico alguns argumentos foram reforgados aqui,
dentre eles, explorar o uso da tecnologia, reforcar o dialogo com a sociedade
e promover a integragao do territério, com atitudes que se alinhem com os
objetivos tragados no programa de governo.

Registra-se que este Planejamento podera sofrer alteragdes diversas
no decorrer de sua execugao.

Inhambupe, 17 de maio de 2024.

Irandir Dionisio de Santana Fortunato Silva Costa
Chefe de Gabinete Prefeito Municipal
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5. BASE LEGAL

O Planejamento estratégico se aplica nas diversas searas e atividades
da administracédo publica. Tanto a Constituicdo Federal do Brasil quanto a
Lei de Responsabilidade Fiscal e a Lei de Acesso a Informagdes, trazem no
seu bojo a importancia do planejamento no exercicio das a¢des publicas.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 5 de outubro de
1988 (CF/88), além de tratar os instrumentos de planejamento, como foco
primordial da administracéo publica, e estabelecer a eficiéncia como um dos
principios constitucionais da administracdo publica, traz como funcdo do
Estado o planejamento das politicas sociais, econdmicas e administrativas,
assegurando inclusive a participacdo da sociedade nos processos de
formulac&o, de monitoramento, de controle e de avaliagcdo dessas politicas.

A Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, pressupde a acao
planejada e transparente como responsabilidade crucial da gestéo fiscal, em
gue se previnem riscos e corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das
contas publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados entre
receitas e despesas e a obediéncia a limites e condi¢cdes no que tange a
rendncia de receita, geracao de despesas com pessoal, da seguridade social
e outras, dividas consolidadas e mobiliarias, operacdes de créditos, inclusive
por antecipacdo de receita, concessao de garantia e inscricdo em Restos a
Pagar.

A Lei Complementar n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, “Regula o
acesso a informacdées previsto no inciso XXXIIl do art. 5°, no inciso Il do § 3°
do art. 37 e no 8§ 2° do art. 216 da Constituicao Federal; altera a Lei n® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lein® 11.111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de 1991, e da outras providéncias”.

Por fim, o referido plano visa atender também exigéncia do Programa
Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) da Associacdo dos Membros do
Tribunal de Contas do Brasil (ATRICON), da qual o Tribunal de Contas dos
Municipios da Bahia e Ministério Publico da Bahia fazem parte.
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6. METODOLOGIA

A questao central no processo de criagdo do planejamento estratégico
institucional se situa nos valores institucionais que o Poder Executivo
Municipal pretende estabelecer para a sociedade matense. A gestdo por
resultados deve orientar o desenvolvimento municipal, trazendo impactos
positivos em todas as areas de atuacdo do setor publico.

Nesse contexto, optou-se pelo desenvolvimento de uma metodologia
prépria de planejamento estratégico institucional participativo, embasada na
agregacado de elementos de técnicas diversas e reconhecidas, tais como
Analise SWOT e Ciclo PDCA, mediante resultado do diagndstico realizado.

O Diagnostico Situacional e Estratégico foi aplicado em cada estudo de
definicdo dos objetivos e metas estabelecidos, com o fito de formular as
estratégias e monitoramentos a serem aplicados, no decorrer da utilizacdo do
referido plano estratégico, utilizando como premissa de pesquisa a analise
documental e o rito de observacao das diversas rotinas da gestéao.

A Matriz SWOT foi utilizada como instrumento para o planejamento
estratégico municipal, por meio de analises documentais e de observacdo em
campo, que permitiram a identificacdo de fatores indispensaveis a serem
mantidos e fortalecidos, pontos de melhoria, oportunidades de mudanca e de
evolucdo, possiveis ameacas e assim estabelecer prioridades de atuacgao.

Em cada estudo foi também aplicado o PDCA, com o intuito de
possibilitar o ajuste imediato nas rotinas aplicadas em cada atividade, além de
possibilitar aplicacéo futura, no decorrer da aplicacdo deste plano estratégico.

7. ANALISE SWOT

A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo que possibilita identificar o
cenario interno e externo do ambiente avaliado. A sigla representa:

Strengths (forgas)
Weaknesses (fraquezas)
Opportunities (oportunidades)
Threats (ameacas)

Em portugués, também é chamada de andlise FOFA (Forca +
Oportunidade + Fraqueza + Ameaca), correspondendo as iniciais N0 N0sso
idioma. Serve para analisar tanto o ambiente interno da Entidade — o que esta
sob controle — para determinar suas forcas e fraquezas, quanto o externo — o
gue o gestor nao tem controle — para descobrir as oportunidades e ameacas.

Ambiente Interno (Forgas e Fraquezas)

Sugere que sejam analisados 0s pontos fortes e fracos provenientes do
ambiente interno onde va aplicar determinada situacéo (nos orgaos publicos
€ NOoS seus espacos correlatos).
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Ambiente Externo (Oportunidades e ameacas)

Sugere que sejam analisados o0s pontos fortes e fracos provenientes do
ambiente externo (situacdes que ndo dependam diretamente da gestao, a
exemplo de condi¢Bes climéticas, ou de situacdes que dependam da vontade
alheia, mas que nédo dependam diretamente da prépria acdo da gestao).

Pontos Positivos: Forcas e Oportunidades

Pontos Negativos: Fraguezas e Ameacas

8. APLICACAO DO PDCA

O PDCA é uma metodologia de controle que tem como objetivo melhorar
os procedimentos em qualquer acao ou atividade a ser realizada, mediante a
aplicacdo de quatro acoes:

Planejar (Plan);
Executar (Do);
Checar (Check);
Agir (Act).

O PDCA é uma espécie de filtro constante, com a funcdo de melhoria do
procedimento em analise, realizado pelos stakeholders (envolvidos nos
processos).

Alguns exemplos de stakeholders de um procedimento:

Gestores;

Funcionérios;

Fornecedores;

Credores;

Todas as outras pessoas ou empresas que estejam relacionadas com o
projeto ou procedimento.

03 Verdades sobre o PDCA (Planejamento e Controle):

Na aplicacdo do PDCA néo poderé alterar a sequéncia das 04 (quatro)
acoes existentes, sob pena de ter um planejamento irreal,

O PDCA é uma espécie de filtro constante, logo, devera ser utilizado de
forma periodica ou mediante necessidades apontadas.

Ignorar a participagdo ou opinido dos stakeholders (envolvidos nos
processos) € o mesmo que realizar os procedimentos sem um propdésito real.
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9. ELABORAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO

O processo de planejamento estratégico do municipio de Inhambupe,
incluiu as seguintes etapas fundamentais:

Diagndstico Situacional e estratégico:

Realizacdo de levantamento detalhado da situacdo atual do municipio,
considerando os aspectos administrativos, sociais, econémicos, politicos,
ambientais e culturais, utilizando como base a pesquisa documental, mediante
avaliacao interna da legislacdo municipal e do relatério de atividades de 2023
e a pesquisa de campo, mediante a modalidade de observacédo, em visitacdo
do Controle Interno a diversas unidades e 6rgaos da administracao.

Nesse diagnéstico foram identificados os pontos fortes e fracos do
municipio, bem como as oportunidades e ameacas que se apresentam no
ambiente externo, utilizando como metodologia de levantamento dos dados a
andlise SWOT e na pesquisa de campo a aplicacdo do PDCA ja como
resposta as ameacas e o fortalecimento de pontos fracos visivelmente
detectados na pesquisa feita.

Definicdo de Misséo, Visao e Valores:

Estabelecimento da Missdo, que define o propdsito e a razdo de existir
da administracdo municipal; da Visdo, que representa a imagem do futuro
desejado para a cidade; e dos Valores, que orientam as acdes e decisdes de
forma ética e transparente.

Definicao de Objetivos estratégico:

Estabelecimento de objetivos especificos e mensuraveis que a
administracdo municipal deseja alcancar em médio e longo prazo.

Definicdo de Metas estratégicas:

As metas sdo resultados quantitativos ou qualitativos que devem ser
atingidos para cumprir 0s objetivos.

Formulacdo de Estratégias:

Identificacdo das principais estratégias e acfes que serdo adotadas para
alcancar as metas e objetivos definidos. Isso inclui a alocacao de recursos, a
definicdo de responsabilidades e o cronograma de implementacao.

Monitoramento e Avaliacao:

Estabelecimento de indicadores de desempenho para acompanhar a
Praca da Bandeira, S/N - Cep: 48.490-000 Fone: (75) 3431-2108
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evolucdo das metas e a eficacia das estratégias. O monitoramento continuo
permite fazer ajustes e correcOes de rota, garantindo a efetividade do plano.

Participacédo Social:

Possibilidade de participacdo da sociedade em geral no processo do
Planejamento Estratégico Municipal. A participacdo da comunidade aumenta
a legitimidade do plano e possibilita a identificacdo de necessidades reais e
demandas especificas.

10.PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico aqui apresentado, traz de maneira prética e didatica,
acoes que visam estabelecer ritos das obrigacfes legais e institucionais, de
forma a manter a melhoria continua dos procedimentos e rotinas nos servi¢cos
postos a populacao, quer seja na execucao dos servicos dispostos, quer seja
nos dados apresentados. Nessa senda, foram elaborados 09 (nove) eixos
tematicos, divididos em:

1° Eixo — Macrogestao;
2° Eixo — Execucao Do Planejamento Orcamentario;

3° Eixo — Estimulo Da Participacdo Social Na Transparéncia Publica
Municipal,

4° Eixo — Potencializar As Tecnologias De Informacédo Para Melhorias Da
Gestao Municipal ;

5° Eixo — Valorizacdo Interna Das Politicas De Gestdo Municipal De
Pessoas;

6° Eixo — Manutencdo E Ampliacdo Das Politicas Publicas Existentes
Que Garantem A Inclusao Social ;

7° Eixo — Assegurar A Populacdo O Direito A Saude;

8° Eixo — Assegurar O Acesso, A Permanéncia E A Qualidade Na
Educacao;

9° Eixo — Monitoramento E Avaliacdo Das Atividades Desenvolvidas
Pelas Diversas Secretarias Municipais.

10.1. EIXO - MACROGESTAO

Definicdo de Objetivo estratégico:
Prover gestao de exceléncia na Administragado Publica Municipal.

Definicdo de Metas estratégicas:
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Satisfacdo dos municipes usuarios dos servigos publicos com os servigos
municipais ofertados.

Periodicidade Periodicidade
Minima de Maxima de Responsavel
Acompanhamento|Acompanhamento

Formulacdo de Acao
Estratégica

Aplicar questionarios
(impressos e digitais)
de forma periddica,
para avaliar oS

servicos publicos
ofertados, de forma a
enxergar e

Unidades
orcamentarias,
atraves dos

conseguinte  corrigir
possiveis anomalias e
falhas existentes na

- . Trimestral Anual seus setores
execucao dos servicos
L ofertantes dos
publicos. .
Servicos
publicos.

A metodologia e os
critérios para afericao
da satisfacdo dos
usuarios deverdo ser
especificados quando
da formulacdo dos
guestionarios.

Monitoramento e Avaliacao:
Espera-se que em cada pesquisa periédica dos indicadores utilizados,
seja atingida a média minima igual ou acima de 7.

Definicdo de Metas Estratégicas (Avaliacdo Métrica: Numeral)
Média 0al9 2a4,9 5a6,9 7a8,9 9a10
Avaliagdo |Muito Ruim| Ruim Bom Muito Bom | Excelente

Férmula de Metas Estratégicas:
Soma das Notas dividido pela quantidade de entrevistados

Participacdo Social:

Possibilitar participacéo da sociedade em geral no processo de pesquisa.
A estratégia € que as pesquisas sejam aplicadas para avaliar os servicos em
todos os niveis. Além do grau de satisfacao, as pesquisas constantes servirao
para coletar sugestdes de melhora nos servigos ofertados.

Avaliar os servigcos separando por tipo avaliacdo interna e externa na
execucdo dos servicos, nos resultados esperados x obtidos, na estrutura
fisica, entre outros.
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10.2. EIXO — EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Definicdo de Objetivos estratégicos:
Cumprir o quanto estabelecido no planejamento orcamentario.

Definicdo de Metas estratégicas:
Avaliacdo do grau de cumprimento do Plano Plurianual.

Periodicidade | Periodicidad
Acéao Estratégica Minimade | e Maximade Responsavel
Acompanhame| Acompanha
nto mento
Avaliacdo do Grau de
cumprimento do Plano
Plurianual.
A metodologia e os Controle
s I Semestral Anual
critérios para afericao das Interno
metas do PPA deverédo
ser especificados quando
da formulacéo dos
questionarios.

Monitoramento e Avaliacao:

Espera-se que na avaliacdo de todos os programas e acdes do PPA,
consiga-se apurar possiveis falhas e dificuldades no cumprimento do plano, a
fim de possibilitar aplicagéo de solugdes que visem mitigar tais dificuldades.

Definicdo de Metas Estratégicas
(Avaliacdo Métrica: Percentual)

Média 0% a 19% 20% a 49%]| 50% a 69% | 70% a 89% | 90% a 100%
Avaliacao l\élﬂ::g Ruim Bom Muito Bom | Excelente

Férmula de Metas Estratégicas:
Soma das Notas dividido pela quantidade de Programas e acdes
existentes (converter em percentual).

Participacdo Social:

A participacdo nessa métrica estratégica serd dos gestores e
funcionéarios publicos envolvidos direta ou indiretamente na execucdo e
atingimento do cumprimento dos programas e acdes do PPA.
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10.3. EIXO - ESTiMULO DA PARTICIPACAO SOCIAL NA
TRANSPARENCIA PUBLICA MUNICIPAL

Definicdo de Objetivos estratégicos:
Estimulo da participagdo social no acompanhamento das acfes de

gestao publica e no controle dos recursos publicos por meio da transparéncia
publica municipal.

Definicdo de Metas estratégicas:

Estimular a atualizacdo constante dos dados na transparéncia
municipal, com manutencéo dos dados ativos e passivos, além de avaliacdo
do grau de participacdo popular no acesso a transparéncia municipal e nas
audiéncias publicas municipais.

Periodicidad | - eriodicida
P de Maxima
~ _ e Minima de . .
Acéao Estratégica de Responsavel(is)
Acompanha
Acompanha
mento
mento
Medir o nimero de acessos Controle In'Ferno e
ao Portal da Transparéncia, | Trimestral Semestral Assessprla de
de forma periddica. Comunicacgéo

Acompanhar a evolugao
das acles realizadas pela
prefeitura que estimulam a
participacdo  social no
acesso as informacdes

Controle Interno e

Trimestral | Semestral | Assessoria de
Comunicacéo

publicas.

Acompanhar a quantidade

média de pessoas em Controle Interno e
relacdo a participacdo nas|Quadrimestral|  Anual Assessoria de
Audiéncias Publicas Comunicacgéao
realizadas.

Medir o tempo médio de
resposta a solicitacdo de
informagdes, reclamacgoes,

sugestdes e denuncias, Controle Interno,
originadas dos orgaos de _ Gabinete do
controle externo e dos| Mensal Trimestral Prefeito e
canais de comunicagao Secretarias
externa da prefeitura Municipais

(protocolo, Ouvidoria, SIC,
entre outros).
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Monitoramento e Avaliagao:
Espera-se que na avaliacdo de todas as acdes estratégicas listadas

acima, consiga-se apurar possiveis falhas e dificuldades no cumprimento da
ampla divulgacéao e transparéncia dos dados, a fim de possibilitar aplicacéo
de solucdes que visem mitigar tais dificuldades.

Definicdo de Metas Estratégicas

Avaliag&o | Muito Ruim | Ruim | Bom | Muito Bom | Excelente

Formula de Metas Estratégicas:
Avaliacdo interna medida pelos 6rgaos de controle (Interno e Externo)

Participacado Social:

A participacdo nessa métrica estratégica sera dos gestores e
funcionarios publicos envolvidos direta ou indiretamente na execucédo da
transparéncia publica municipal.

10.4. EIXO — POTENCIALIZAR AS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO
PARA MELHORIAS DA GESTAO MUNICIPAL

Definicdo de Objetivos estratégicos:

Estimular a atualizacédo constante do parque tecnolégico municipal e da
modernizag¢ao dos servi¢os publicos municipais oferecidos a populacéao.

Definicdo de Metas estratégicas:

Estimular a atualizacdo constante das ferramentas e equipamentos
oferecidos, com atualizacdo constante do parque tecnolégico e do aumento
dos procedimentos automatizados e digitais, na oferta dos servigos publicos.

Periodicidade |Periodicidade
Acdo Estratégica Minima de Méaxima de Requnsavel(
Acompanhame |Acompanham is)
nto ento

Implementagédo de novos Setores d_e
sistemas, com o intuito de S ral Anal Tecnologia
modernizar 0s servigos emestra hua da
publicos ofertados. Informacgao
Atualizar os equipamentos Setores d_e
de tecnologia da Tecnologia
informacéo instalados de| Semestral Anual da
forma permanente nos Informacao
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diversos setores da
administragdo municipal

Dispor de ferramentas de

Setores de
controle de dados Tecnologia
histéricos, com o intuito de Mensal Trimestral da
garantir o pleno acesso as Informac&o
informacdes

Monitoramento e Avaliacao:

As acOes estratégicas elencadas nesse 4° Eixo, serdo realizadas
mediante pesquisas constantes a serem aplicadas aos usuarios internos e
externos (funcionarios e populacéo), pelo Controle Interno Municipal.

Definicdo de Metas Estratégicas
(Avaliacdo Métrica: Numeral)

Média 0al9 2a49 5a6,9 7a8,9 9alo

Avaliacdo |[Muito Ruim Ruim Bom Muito Bom | Excelente

Férmula de Metas Estratégicas:

Soma das Notas dividido pela quantidade de entrevistados (dividido
entre publico interno e externo).

Participacado Social:

A participacdo nessa métrica estratégica sera tanto dos gestores e
funcionarios publicos usuérios direta ou indiretamente da tecnologia
municipal, quanto da populacdo usuaria dos servi¢cos publicos ofertados via
sistemas tecnoldgicos e digitais.

10.5. EIXO — VALORIZACAO INTERNA DAS POLITICAS DE GESTAO
MUNICIPAL DE PESSOAS

Definicdo de Objetivos estratégicos:

Valorizac&o constante das politicas publicas destinadas aos servidores
publicos municipais.

Definicdo de Metas estratégicas:

Estimular o desenvolvimento humano e profissional dos servidores
publicos municipais, além de melhorar de forma constante o relacionamento
institucional interpessoal.
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Periodicidade |Periodicidade
~ L Minima de Maxima de |Responsa
Acao Estrategica Acompanhame [Acompanham | vel(is)
nto ento
Medir o nivel de satisfacéo
pessoal dos servidores
publicos com as acdes Setores de
promovidas para garantir a Gestao de
qualidade de vida no| Trimestral Semestral Pessoas
trabalho, com impacto na (RH)
valorizagdo e motivagao
do servidor
municipal
Capacitacéo constante dos %etotrf:s ge
servidores pablicos| ¢ estao ae
L emestral Anual
municipais Pessoas
(RH)
indice de satisfacdo dos
servidores com a Zetotrf’S ge
PO : estdo de
comunicagao Trimestral Semestral Pess0as
e relaciona- mento (RH)
institucional
Monitoramento e Avaliacao:

As acles estratégicas elencadas nesse 5° EIXO, serdo realizadas
mediante pesquisas constantes a serem aplicadas aos usuarios internos
(funcionérios), pelo préprio Setor de Gestdo de Pessoas. Espera-se atingir
nota acima de 7.

Definicdo de Metas Estratégicas

Avaliacao Met

rica: Nume%al)

Média

0al9

2a4,9

5a6,9

7a8,9

9al0

Avaliacao

Muito Ruim

Ruim

Bom

Muito Bom

Excelente

Férmula de Metas Estratégicas:

Soma das Notas dividido pela quantidade de entrevistados.

Participacéo Social:

A participacdo nessa métrica estratégica serd dos gestores e
funcionarios publicos.
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10.6. EIXO — MANUTENGAO E AMPLIAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS
EXISTENTES QUE GARANTEM A INCLUSAO SOCIAL

Definicdo de Objetivos estratégicos:

Manutencdo e ampliacdo das politicas publicas existentes que
garantem a inclus&o social

Definicdo de Metas estratégicas:

Estimular o desenvolvimento humano e social, além de melhorar de
forma constante o bem-estar da populacéo, em especial aquelas em situacéao
de vulnerabilidade social.

Periodicidad | eriodicida
de Maxima

Acdo Estratégica e Minima de de Requnsavel(
Acompanha is)
Acompanha
mento
mento

Medir a porcentagem de
pessoas que buscam o0s
servicos de protecao social
especial no Municipio,
coletando dados de
atendimento do Centro de|Trimestral Semestral SEMAS
referéncia especializado de
assisténcia social- CREAS, a
fim de avaliar a necessidade
de ampliacéo dos

atendimentos
realizados.

Aferir o total de pessoas
atendidas nos Servicos
ofertados no CRAS, a fim de
avaliar a necessidade de

ampliacao dos atendimentos
realizados.

Trimestral Semestral SEMAS

Medir o nimero de familias
em situacao de
vulnerabilidade social que néo
estdo inseridas nos servicos /
programas / projetos da .

orotecdo sécial, a fim de| Trimestral Semestral SEMAS
avaliar a necessidade de
ampliacdo dos beneficiarios a
serem atendidos pelos
programas sociais existentes.
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Aferir o total de pessoas
atendidas  nos  servicos| Trimestral Semestral SEMAS
ofertados no CADUnico.

Monitoramento e Avaliacao:

As acles estratégicas elencadas nesse 6° Eixo, serdo realizadas
mediante pesquisas constantes a serem aplicadas aos funcionarios atuantes
Nnos programas sociais, pelo proprio Setor de Gestdo da SEMAS. Além disso,
deverao ser realizadas pesquisas com entidades sociais e de classe locais e
com agentes comunitarios de saude.

Definicdo de Metas Estratégicas
(Avaliacao Métrica: Percentual)

Ly 20% a | 50% a 90% a
0, 0 ) 0
Média 0% a 19% 49% 69% 70% a 89% 100%
Avaliagao | Muito Ruim| Ruim Bom | Muito Bom | Excelente

Férmula de Metas Estratégicas:

Soma da quantidade de solicitacdes de beneficios dividido pela
guantidade de beneficiarios (converter em percentual).

Participacado Social:

A participacdo nessa métrica estratégica sera dos municipes em
possivel situacdo de vulnerabilidade social, atendidos ou néo, sendo tal
métrica aplicada com a supervisdo e apoio dos funcionarios participantes dos
programas sociais (na condicédo de atendentes), entidades sociais e de classe
locais e com agentes comunitarios de saude.

10.7. EIXO — ASSEGURAR A POPULACAO O DIREITO A SAUDE

Definicdo de Objetivos estratégicos:

Assegurar o direito a saude na promocédo, protecdo, recuperacao e
reabilitacdo da populacédo, através dos servicos municipais de saude.

Definicdo de Metas estratégicas:

Ofertar, atraveés de Praticas Integrativas e Complementares do Sistema
Unico de Saulde, servicos publicos municipais de satde que visem garantir
acoes preventivas e de atencéo direta a saude, estimulando a ampliacédo da
atencdo e 0 acesso aos servi¢os de saude.
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Acéo Estratégica

Periodicidade
Minima de
Acompanhame
nto

Periodicidade
Maxima de
Acompanham
ento

Responsa
vel(is)

Acompanhar a ocorréncia
das quatro doencas
crénicas nao
transmissiveis - DCNT
(Doenca do  aparelho
circulatorio, cancer,
diabetes e doencas
respiratorias cronicas),
para  planejamento e
pactuacado de servicos de
saude, em todos o0s niveis
de atencdo, voltado aos
portadores de doencas
cronicas.

Trimestral

Semestral

SESAU

Criar procedimentos que
visem catalogar os dados
levantados nas visitas
domiciliares, por Agentes
Comunitarios de Saude,
criando extensao de rede
de apoio e atencdo as
familias atendidas, pelas
diversas secretarias
muncipais.

Trimestral

Semestral

SESAU,
SEMAS e
SEDUC

Monitorar a atencdo ao
cuidado integral a satde da
mulher em idade
reprodutiva, com o intuito
de supervisionar o]
acompanhamento do Pré-
natal Municipal, criando
politicas  publicas que
visem maior conforto e
atencdo as gravidas e aos
nascituros.

Trimestral

Semestral

SEMAS E
SESAU

Aferir o desempenho do
municipio nos indicadores
da Atencéao Basica.

Qadrimestral

Anual

SESAU

Acompanhar o grau de
eficiéncia no atendimento
as demandas de vigilancia

Trimestral

Semestral

SESAU
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sanitaria no municipio.

Medir e supervisionar o
desempenho do municipio
nas campanhas de
prevengcdo e vacinagao,| Trimestral Semestral SESAU
expondo o grau de
cumprimento as metas
estabelecidas pelo SUS.

Ampliar as acdes coletivas
de Saude bucal realizadas Trimestral Semestral SESAU
no Municipio.

Monitoramento e Avaliacéao:

As acles estratégicas elencadas nesse 7° EIXO, serdo realizadas
mediante pesquisas constantes a serem aplicadas aos usuarios dos servicos
de saude do municipio.

Definicdo de Metas Estratégicas (Avaliacao
Métrica: Percentual)

Média | 0% a 19% | 20% a 49% |50% a 69%(70% a 89%) 90% a 100%

Avaliagao| Muito Ruim Ruim Bom Muito Bom | Excelente

Foérmula de Metas Estratégicas:

Quantidade de pacientes atendidos dividido pela quantidade de Vagas
(converter em percentual).

Participacado Social:

A participacdo nessa métrica estratégica serd dos municipes em
possivel situacdo de solicitacdo de atendimentos de saude, atendidos ou nao,
sendo tal métrica aplicada com a supervisdo e apoio dos funcionarios
participantes dos programas na area de salde (na condicao de atendentes),
entidades sociais e de classe locais e com agentes comunitarios de saude.

10.8. EIXO — MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELAS DIVERSAS SECRETARIAS MUNICIPAIS

Definicdo de Objetivos estratégicos:

Monitorar acdes das diversas secretarias, na busca constante pela
modernizacao e melhoria continua dos servicos publicos municipais de acordo
com as necessidades apresentadas ao longo do ano.
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Definicdo de Metas estratégicas:

Realizar, através de acdes diversas, melhorias continuas na prestacéao
dos servigcos municipais, através de monitoramento dos servi¢os prestados e
seus resultados obtidos, com aplicacéo do PDCA.

L Periodicida
Periodicidad o
L de Maxima . .
~ L e Minima de Responsavel(i
Acéao Estratégica de
Acompanha S)
Acompanh
mento
amento

Monitorar o grau de
satisfacdo dos  servigos
ofertados pelas diversas
secretarias, com o fito de
melhorar 0s servicos,| Trimestral Semestral

Controle
Interno e todas
as secretarias

corrigindo possiveis SN
: municipais
anomalias encontradas
através da aplicacéo do
PDCA.

Estimular a modernizacao do
arcabouco normativo da

: : Procuradoria
prefeitura, de acordo com as| Trimestral Semestral

e Juridica

exigéncias apresentadas ao

longo do ano.
Setor de
LiciracOes,

Atualizar, padronizar e Procuradoria

modernizar oS . Juridica,

. e Trimestral Semestral
procedimentos licitatorios, Controle
desde a fase interna. Interno e todas
as secretarias

municipais

Monitoramento e Avaliacao:

As acbes estratégicas elencadas nesse Plano, serdo realizadas
mediante pesquisas constantes a serem aplicadas aos usuarios dos servicos
publicos do municipio.

Definicdo de Metas Estratégicas |
Avaliacdo | Muito Ruim | Ruim | Bom | Muito Bom | Excelente |

Férmula de Metas Estratégicas:
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Avaliacao interna medida pelos 6rgdos de controle (Interno e Externo)
e pelos préoprios gestores das secretarias municipais, com o apoio da
Assessoria Juridica.

Participacéo Social:

A participacdo nessa métrica estratégica sera dos gestores e
funcionarios publicos envolvidos direta ou indiretamente na execucao dos
servi¢cos publicos municipais.

10.9. EIXO - ASSEGURAR O ACESSO, A PERMANENCIA E A
QUALIDADE NA EDUCACAO

Definicdo de Objetivos estratégicos:

Assegurar o direito a educacao, de criancas, jovens e adultos, na
promocdo de educacdo desde a primeira infancia, através dos servicos
municipais de educacéao.

Definicdo de Metas estratégicas:

Ofertar, através de Praticas Integrativas e Complementares da
Educacao Municipal, a oferta com qualidade, do ensino na rede municipal de
educacao que vise garantir o ensino publico de qualidade, estimulando a
educacao e o ensino na rede municipal.

Per;%"e:c'd Periodicidade
Acéo Estratégica Minima de Maxima de Responsavel(is)
Acompanhame
Acompanh nto
amento
Verificar o atingimento da
média do indice de
Desenvolvimento da
Educacdo Basica — IDEB,| Semestral Anual SEDUC
Nnos anos iniciais e finais do
ensino fundamental da rede
municipal.
Estimular a formagéao
continuada de docentes, da | semestral Anual SEDUC
rede municipal de ensino.
Monitorar e combater a SEDSUECS’ASLIJE:\EAAS’
evasao no ensino infantil e Trimestral Semestral CONSELHO
Fundamental. TUTELAR
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Implantar
inovadores

estimular o desenvolvimento

do ensino.

projetos

ue visem
d Trimestral Semestral SEDUC

Monitoramento e Avaliacao:

As acbes estratégicas elencadas nesse Plano, serdo realizadas
mediante pesquisas constantes a serem aplicadas aos usuarios dos servi¢os
de educacao do municipio.

Definicdo de Metas Estratégicas (Avaliacao
Métrica: Percentual)

Média

0% a 19% |20% a 49%|50% a 69% | 70% a 89% | 90% a 100%

Avaliacao

Muito Ruim Ruim Bom Muito Bom | Excelente

Foérmula de Metas Estratégicas:

Quantidade de alunos e professores da rede municipal, dividido pela
guantidade de Vagas (converter em percentual).

Participacédo Social:

A participacdo nessa métrica estratégica serd das criancas,
adolescentes e professores, sendo tal métrica aplicada com a supervisado e
apoio dos funcionarios participantes dos programas na area de educacao (na

condicado de

participantes da rede de apoio as crian¢as e adolescentes).

Praca da Bandeira, S/N - Cep: 48.490-000 Fone: (75) 3431-2108

CNPJ 13.647.185/0001-72
E-mail: gabinete-pmigabinete@inhambupe.ba.gov.br
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